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SECRETARIA DE CULTURA DE LA PRESIDENCIA

I. INTRODUCCION

Para darle continuidad al Plan Estratégico 2010-2014 de la SEC, la Direccién Nacional de
Artes presenta su Plan Operativo Anual 2014 bajo los criterios prioritarios vertidos en
dicho Plan Institucional.

Haciendo referencia al Plan Operativo 2013 y a través de la experiencia adquirida durante
el ejercicio de labores 2013, esta Direccion Nacional tiene como objetivo garantizar
espectaculos de calidad, facilitar el acceso a los usuarios a los servicios de la DNA, asi
como fortalecer el personal técnico idéneo en el manejo de los recursos a través de
capacitaciones impartidas por la SEC, sin embargo, esto mismo nos concientiza a valorizar
el refuerzo de los recursos humanos cualificados de la DNA en todas sus ramas artisticas-
administrativa-técnicas. Es decir que la cantidad y calidad de nuestras actividades y
eventos van en crecimiento con el objetivo de alcanzar mejores niveles que los del

presente afo.

Este Plan Anual de Trabajo contempla una Matriz de Riesgo en la que se muestran
aspectos que pueden afectar en el cumplimiento de objetivos que la DNA desea cumplir
para el afio 2014, asi como la probabilidad de amenaza, magnitud del dafio y el resultado
que tendra en donde se origine, permitiendo a la DNA la administracion eficiente, eficaz
en la gestion artistica, con el fin de sistematizar y fortalecer su cadena de produccidn,
ampliar la cobertura y contribuir al desarrollo integral e identidad de la poblacidén

salvadorefia.

Ademas para poder contrarrestar los aspectos establecidos en la Matriz de Riesgo que la
DNA ha contemplado, se elaborara un Plan de Contingencia que permita a cada Direccion
de la DNA disminuir o evitar el grado de probabilidad de cada amenaza e impacto que esta
pueda llegar a tener en un momento determinado, y que pueda llegar a intervenir en el
cumplimiento de los Objetivos que nos hemos planteado como Direccidn.

Finalmente se presenta el Cronograma del Plan de Trabajo 2014 de manera detallada de la
DNA, basado en las 4 perspectivas que engloban el POA 2014, en la que se detalla las

PLAN OPERATIVO ANUAL 2014
Direcciéon Nacional de Artes
Secretaria de Cultura de la Presidencia de la Republica ;
Pasaje Mar del Plata No.1y Calle Gabriela Mistral, Urbanizacion Buenos Aires 2, San Salvador {
Telefax: 2244-2322 Tel.: 2244-2323

Email: mmachado@cultura.gob.sv S’" Do "

Pagina 3 =




SECRETARIA DE CULTURA DE LA PRESIDENCIA

Estrategias Institucionales de cada Direccién de Area junto con sus indicadores, los
resultados esperados por la realizacion de la actividad, drea/s responsable/s de su
cumplimiento, persona/s responsable/s, peso de la meta y actividad, meta anual de la

actividad y su programacion calendarizada en todo el afio 2014.

Por lo tanto, este documento cumple con las expectativas de descentralizacion vy
democratizacion de la creacion, difusion, reconocimiento y disfrute estético en todas sus
expresiones, y estd claramente dirigido hacia sectores de la poblacion histéricamente
excluidos. El arte como base del desarrollo humano, es el cometido en este Plan

Operativo 2014.
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SECRETARIA DE CULTURA DE LA PRESIDENCIA

Il. OBJETIVOS DEL PLAN

A. Objetivo general

Cumplir con las metas establecidas en el plan estratégico 2010 — 2014 y fortalecer la
institucionalidad, las politicas culturales y el sector artistico tomando como eje transversal
la democratizacion y descentralizacion de las artes para coadyuvar al fortalecimiento de
la identidad cultural y la transformacién de la sociedad salvadorefia.

B. Objetivo especificos

e Elaborar proyectos en el ambito artistico que conlleven un fortalecimiento de la
identidad cultural de los salvadorefios, por medio del involucramiento de todas las
Areas de la Direccién Nacional de Artes.

e Calendarizar todos los eventos que permitan el desarrollo cultural de la sociedad a
nivel Nacional e Internacional.

e Programar todas aquellas actividades que nos permita descentralizar las Artes y
facilitar la insercion a la Cultura en El Salvador.

e Concretar la misién y vision de nuestro trabajo.

e Disminuir nuestras debilidades por medio del maximo aprovechamiento de
nuestras fortalezas como Direccion.

Fortalecer la Direccion Nacional de Artes con la renovacion de politicas culturales que
beneficien al sector artistico y su relacion con la sociedad.

Fomentar y apoyar la creacion, la produccion y las industrias artisticas que surjan dentro y
fuera de la institucion.
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lll. MATRIZ DE RIESGOS
Riesgos Probabilidad Magnitud de dafio Resultado

: de amenaza
1. Falta de presupuesto institucional
para la ejecucion de proyectos. 4 4 16
2. Procedimientos lentos en la
compra de los materiales
p Y 4 4 16

aprobacion de proyectos y tarifas
a seguir (Teatros).
3. Falta de interés por parte de
grupos de teatro para presentarse 3 3 9
en Santa Ana (TNSA).

4. Fendmenos Naturales (Teatros).
3 4 12

5. Situacidon Sociocultural del pais.

6. Violencia Social.
2 2 4
7. Falta de recursos tecnoldgicos. ;
3 3 9

8. Falta de contratacion recurso

humano. 3 3 ?
9. Falta de planes de capacitacion.
2 3 6
10. Modo irregular de asignacion
presupuestaria de la DNA 4 4 16
(Teatros). S
11. Limitada difusion de las
3 4 12

actividades y servicios.
12. Falta de fondos para los festivales
ks q 4 16
artisticos (Teatros).
13. Lesiones inesperadas de losy
(las) bailarines (Ballet F.). 3 4 12

14, Falta de personal para cubrir
eventos artisticos (Ballet F.).

15. No realizacion de presentaciones
por lluvia.

PLAN OPERATIVO ANUAL 2014
Direccion Nacional de Artes
Secretaria de Cultura de la Presidencia de la Reptblica

Pasaje Mar del Plata No.1 y Calle Gabriela Mistral, Urbanizacién Buenos Aires 2, San Salvador
Telefax: 2244-2322 Tel.: 2244-2323

Email: mmachado@cultura.gob.sv

Pagina 6



16. Falta de personal de apoyo.
17. Falta de compromiso de los
asistentes a talleres artisticos.

18. Procedimientos lentos para la
aprobacidn de los artes y
presupuesto en banners y textos
de Sala (Artes Visuales).

19. Falta de interés por parte del
expositor o expositores para
realizar la muestra (Artes
Visuales).

. Cambio de fechas de la exposicion
por parte de la institucion (Artes
Visuales).

. Falta de interés por parte del
expositor o expositores para
realizar conversatorios, visitas
guiadas u otras actividades dentro
del marco de la exposicién (Artes
Visuales).

. Falta de transporte para traslado
de alumnos de centros escolares
para visitas guiadas (Artes
Visuales).

. Falta de transporte para traslado
de obra del artista (Artes
Visuales).

. Posible deterioro de la coleccién
nacional por traslado a otras
dependencias en condiciones
inadecuadas para su conservacion
(Artes Visuales).

. Falta de materiales para la
realizacion de las exposiciones
(Artes Visuales).

. Falta de presupuesto institucional
para la ejecucion de proyectos
(CND).

. Falta de contratacion recurso
humano administrativo y artistico.
(CND)

. Falta de recursos para traer
expertos en tendencias de Danza
Internacional (CND).
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. Lesiones inesperada de los y (las)
bailarines. (CND)

. Falta de personal
Fisioterapéutico con atencion a 6
los bailarines. (CND)

. Servicio limitado de aseo en
instalaciones de la Compafiia } 12
Nacional de Danza. (CND)

. Falta de articulacién de los
recursos artisticos propio de la 6
SEC. (musico, artistas visuales y
audiovisuales) (CND)

. Falta de espacios completamente
adecuados para clases y ensayos. 12
(Duela oficina) (CND)

. Limitacion de trasporte para
traslados imprevistos. (CND)

. Limitacion de cargadores p_ara
trasladar la escenografia. (CND)

12

CATALOGACION NUMERICA DEL RIESGO Y SU SIGNIFICADO:

e Bajo riesgo = 1 al 6.
e Mediano riesgo = del 8 al 9.
e Alto riesgo = de 12 al 16.
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SECRETARIA DE CULTURA DE LA PRESIDENCIA

PLANES DE CONTINGENCIA

Riesgos

1. Falta de presupuesto institucional para la
ejecucion de proyectos

Acciones contingenciales

Se elaborardn proyectos para que sean financiados via

Cooperacion internacional.

Generar alianzas con otras entidades gubernamentales.
Coordinar proyectos con la empresa privada,
Voluntariado de universidades

Revisar jurfdicamente la posibilidad de autogestién de los
teatros. ¢

Gestionar cooperacién internacional y bisqueda de
patrocinios con otras entidades gubernamentales y ONG.

Procedimientos lentos en la compra de
los materiales y aprobacion de
proyectos y tarifas a seguir.

Dotar a los Espacios Escénicos de un fondo para
mantenimiento y de las herramientas formales para su
administracién.

Gestionar procesos agiles de Adquisiciones.

Fenomenos naturales. )

Programas alternativos afuera de los teatros, bisqueda de
nuevos escenarios.

Buscar alternativas antes del evento cuando son al aire libre.
Tomar en cuenta como requisito para las presentaciones
solicitadas.

Situacion sociocultural del pais

Promover el consumo de arte como parte de la agenda de
ocio,

Incluir presentaciones artisticas en las ofertas al turismo,
especialmente en visitas a los teatros.

Implementacién de actividades de formacién cultural
visitas guiadas, disefiadas especialmente para nifios.
Programacién variada.

Modo irregular de asignacion .
presupuestaria de la DNA.

Priorizacién de proyectos que incidan en la vida nacional y en
la actividad de los artistas. :

Limitada difusion de las actividades y
servicios. )

Coordinacién con la Direccién de Comunicaciones, a fin de
difundir las actividades y servicios que la Direccién de Area
presta a través de los espacios que administra.

Coordinar con la Direccién Nacional de Artes, a fin de difundir
las actividades y servicios de cada Direccién de Area en las
redes sociales activas.
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Falta de fondos para los festivales
artisticos.

Programar las unidades artisticas de las SEC para apoyar
eventos.

Modificar proyectos en busca de patrocinio.

Realizar convenios con medios de comunicacion.

Lesiones inesperada de los y (las)
bailarines.

Calendarizacién de nueva contratacién y adaptacién de
repertorios.

Apoyarse en los y las Jovenes avanzados de los talleres
artisticos.

Falta de personal para cubrir eventos
artisticos.

Calendarizacion de nueva contratacion y audiciones de
repertorios para un Ballet “B”.
Apoyo de los participantes de los talleres artisticos.

. Falta de personal de apoyo.

Realizar propuestas de contratacién para personal de apoyo.
Generar alianzas con otras entidades gubernamentales que
proporcionen apoyo.

. Falta de compromiso de los asistentes a
talleres artisticos.

Crear el clima de confianza y motivacion hacia los
participantes.

Realizar visitas de campo para conocer otras manifestaciones
danzarias.

. Procedimientos lentos para la
aprobacion de los artes y presupuesto
en banners y textos de Sala,

Agilizar proceso enviando con mds tiempo para aprobacién
tanto de banners.

Revision meticulosa de los artes antes de su envio para
aprobacién.

. Falta de interés por parte del expositor
0 expositores pararealizar la muestra.

Realizar convocatoria ampliadas a los artista
Dar a conocer la Sala Nacional

. Cambio de fechas de la exposicion por
parte de la institucion.

. =

Realizar un normativo donde indique con anterioridad que se
puedan hacer cambios a las fechas previstas.

. Falta de interés por parte del expositor
0 expositores para realizar
conversatorios, visitas guiadas u otras
actividades dentro del marco de la
exposicion.

Motivar al expositor o expositores explicando sus
beneficios y compromiso social

. Falta de transporte para traslado de
alumnos de centros escolares para
visitas gunadas.
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17. Falta de transporte para traslado de .
obra del artista.

Gestionar patrocinios con otras entidades privadas y
gubernamentales.

. Posible deterioro de la coleccion .
nacional por traslado a otras
dependencias en condiciones o
inadecuadas para su conservacion.

Traslado y persaonal adecuado para evitar posible
deterioro.

Realizar restauraciones mensuales con personal
capacitado.

Falta de bresub_uesto institucional para
la ejecucion de proyectos (CND).

Se elaboran anteproyectos apegados a la creatividad
artistica del coredgrafo.

Se solicita presupuesto que debe de ser coordinado
entre la Direccion Nacional de Artes, Direccién de Artes
Escénicas y Cooperacién Internacional.

Blsqueda de apoyo de empresa privada.

Facilidad de contratacion de requerimientos.

Apoyo entre Dependencias y Ministerios pertenecientes
a este Gobierno.

Mayor interés en la promocién y difusion masiva por
parte de Comunicaciones.

Mas personal en los teatros que agilice los montajes.
Facilidades de traslados.

. Falta de contratacion recurso humano
administrativo y artistico (CND).

Proporcionar las plazas que realmente requiere cada
dependencia.
Traslados de personal adecuado.

. Servicio limitado de aseo en
instalaciones de la Compafia Nacional
de Danza (CND).

Asignacién de personal aunque su contrato ya este en
curso.
Suficiente material de limpieza.

. Falta de re's'pa'c'ibsﬂ cbrrrﬂlbrlé;cé'r'hé'nte
adecuados para clases y ensayos.
(Duela, oficina) (CND).

Salén de entrenamiento con duela adecuada.
Salén de ensayo con espejos.
Espacio para mas oficinas.

Equipo de sonido movil para funciones en espacios
alternos.

. Limitacién de cargadores para trasladar
la escenografia (CND).

Personal de carga para escenografia y demas elementos
adecuados para una funcién.

Disponibilidad de tiempo independientemente de la
hora de funcién.
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IV. CRONOGRAMA
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El presente plan, entrara en vigencia a partir de la autorizacién de la Sra.
Secretaria de Cultura.

Autorizado: Gmw_cpw@

Ana Magdalena Graﬁdin% \ (
Secretaria de Cultura

Vo.Bo.: A
Maria Isabel Rivaﬁé\go'sa

Directora de Administracion

Aprobado: {M&Q/Q@ &@5

Tatiana de la Ossa Osegueda
Directora Nacional de Artes

Revisado: .
José Manuel Rivas Zacatares
Gerente de Organizacion y Planificacion

| 4 MAR 201%

Fecha de autorizacion:
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teatros nacionales (COMUNICACIONE §)
| ‘i i { I
- 5 Partcipantes capacfados, elercicios -1
de talleres de las Drecciény Administracién ¥
3011 aites onckaicis; ¥ finales, acuerdas con maestros, planes de Teatros Angel Caflas 200 4 k
Sorlo,
Planficar y presentar proyectos de consenvacidn y mantenimiento Direccién de Aes | Hemandez, Luis
6011 e a infrasinuctura de los tealros 8 través de la gestin de D e o e " [Escinicas, (%A TRMONO,| Carkos Lainy Angel 400 4
fondos y recursos para la renovaciin de espacics EEMTTO proyeckee DIRECO) Ynivnny Administradore
£ S
i i
) Juventud y nifiez conocedora y S Bosd
1 ¥ S
para ol rescate y Angel Caflas: Janniler, 12
7018 Pianficar y realizar visitas guiadas g patrimonial {vishas y m{ﬂmgﬁm;‘m“ Marta, Alejando, Luis 300
j . = = B
o é o A ) : i
e
| : i
b -y SR i jg“g . ‘ A oL i A
Reallzacin de celebraciones de aniversancs de los teatros. Evenlos escénicos producidos o
8011 (ulianas y " promoridos (nimero de eventos y | OFeONY ASINGIIACEN | poger caias 800 6
Realzacion de temporadas de danza, leatro, muskca, fokcior, Gine Crear espacios especificos para r
8013 2 oo SR T Rk Direccién Artes Escénioas Angel Cafas 600 4
8013 | Realzacion de eventos iterarios. Blibros o publicaciones presentadas | Direccidn Artes Escénicas Angel Cafas 100 10
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“ 18308 y bodeoas del Baliet Foiciérica Nacional
Estudio y elaboracién de proyecto para gestién de recursos
financieros y materiales para renovaciones de pisos de danza,
salones de ensayos y oficings de la Compania Nacional de Da

Estudio y elaboracion de proyecto para gestién de recursos

financieros y materiales para construccion y habilitacion de

espacios para la instalacion de una Compafia Nacional de Teatro
T = e

i
Planificacitn
folclor: pres

Cursos libres de verano en danza folciérica

Taleres de sensibilizacion y capacitacion en danza
conte nea

¥ realizacion de rani

I

Elaboracién de proyecto festival regional de folclor.

Elaboraacion de proyecto de festival de Expresiones aulénticas
Elnhuaciﬁnﬂpmfnﬂn.phnﬁadb:ymdbm
ernacis
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Documentos
financieros y materiales, i
iniciadas

gestiones
Documenios para la gestidn de recursos
financieros y materiales, gestiones
iniciadas.

Documentos para la gestién de recursos
financieros y materiales, gestiones
iniciadas
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danza fokibrica Folkidrico Nacional
2 % unidad la
jovenes profesionales de la danza g
ey ‘ s

1

Direccitn del Ballet
Fal Na

s

Realizacién de regsitros de danza y lealro radicional dela zona
oriente de El Salvador, asi como su estudio.

-“ Planficacion. guién y produccién de un especticulo sobre las
tradiciones escénicas de Oriente

tradicional recuperado

de Ballel Fokciérico e insturmental

Realizar presentaciones para las sedes del Programa Vive la
Cuitura, espect{aculos y talleres

Ballet Folkldrico Nacional

Estudio - documento de las danzas
tradicional {ON Investigacones) Vayre

les de orienle
R

on
Guibn elaborado, investigaciones. Direccian del Ballet

e iy, | P agors | Mobetotewnse | om [ 2 |
Instrumentos tradicionales recuperados | Direccibn del Ballet Roberto Navarrete y _

Folkidrico Nacional Nelson Huezo i

& instrumentos del Baliel renovados.
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___ DIRECCION NACIONAL DE ARTES / DIRECCION DE ARTES ESCENICAS (COMPARIAS)
() ESTRA] METAS UNIDAD INDICADOR DE | AREARESPONSABLE PERSONA | PESODEMETAY | METAANUALL (ENERO | FEBRERO | MARZG | mi, [ Mo RO,
G | msTiTuc M CANETS CABEARESTON RESPONSABLE |  ACTIVIOAD WE‘,,.‘..‘,..,“ e HiCH 18 (N B D)
Direccion del Ballet
Pressntacién y promccion de VIDEOPRODUCCION sobre s Dveclor de Ciney
8012 danzas y coreografias del Ballel Folcidrico Nacional (DIRECCION DE GINEY | Direclor de Balelt 0s0 1
AUDIOV)
cif | 25 :
300 o
250 1
il gl
250 2
. !
8051 Convocar a los aspirantes. mﬁmﬁ:?&?. ot !
8052 Conformacian del jurada para la calificacién delos aspirantes D"‘""“““"'m"a‘“" Karot Marenco 02 )
053 Ejecucidn de. pruebas o los aspirantes Elenco seleccionado Duecalin dela Compafla | karol Maranco 075 !

nota PENDIENTES: PRODUCTOR TEATROS NACIONALES
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Actualizar y validar I informackén artistica de especticulos, Produce bn estatal con presencia en la Tatiana de la Ossa,
1031 tafieres, ;: ¥ eventos culturales par ‘web, asi como programaciones de DNA (SIC) Mdnica Machado y 200 10
agemdas de los tealros nacional. teatros al diay accesibles a la poblacién Luis Platero
6011 investigar, documentar, justificar y proponer declaratorias de Documenmtos de propuesta para la DMA (DN Patrimonioy DN |  Talana de la Ossa 200 2
. bienes culturales en arles visuales y artes musicales y escénciss. (DN
I
I
7011 y opinén Planificacion del sondea DNA { NI} mm 050 s
Recoleccitn de ka informacién
7012 encuestas, sondeos y datos W et e | oAt ONAL | Directores de drea 100 2
las ares )
7013 Andisis, cundres ¥ el Documents propuesta DNA (DN Jalrs e Ogea 100 1
Elaborar planes de accion, dar seguimiento a lareas, asignar Alianzas y estralegias para la DNA
801 1 lareas y preisas actas fitmadas 150 40
8021 Enlaces y de d mmummmm - o
as f ‘ e
Tatiana di la Ossa y
Guillermo Baires.
) Oreceida Nacionat e | AP0YS: Angel Cats,
8031 Desarrolio Equipos conformados. Nm’gzahrwtns ‘Marsnoo, Retiarto: 025 1
Navarrete, Julo
Garcia, Germén
Caceres, Intl Marroquin
Taliana de la Ossa y
Guillerma Balres.
Apayo: Angel Cafas,
s Diseflo de programas en base a la Politica y Melodologia de Programas y sut-programas dseados | , OVecCn Nacknal e | “lrge tanon, Karol -~ 4
Reforma Presupuestaria y presupuestados -‘l"l‘“". Marenco, Roberto
Navarrete, Julo
Garcla, Germén
Caceres, Inti Maroquin
Tatiana de la Ossa y
Guillermo Baires.
Direccida Nacional o | AP0V Angel Canas,
8033 de la Politica Procesos Implementados. Artes Apoyo: Direcciones ‘Matenco, Roberto 050 1
de Area :
Navarrete. Julic
Garcia,
Céceres, Inti Martoquin




